


Une nouveauté :  
les rendez-vous 
personnalisés

Sous réserve d’en avoir fait la 

demande lors de son inscription, 

chaque participant peut rencontrer 

directement les représentants des 

universités ou des entreprises présents 

sur place pendant une session de 

30 minutes. Ces rendez-vous se 

dérouleront pendant les conférences 

du matin et/ou de l’après-midi.

La salle des textiles du Cnam sera 

dédiée à l’organisation de ces rendez-

vous.
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Renseignements pratiques
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

f Le site d’inscription aux RUE 2009 : http://rue2009.aef.info

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

f Franck Dorge, relations institutionnelles - AEF. Tél. : 01 53 10 09 77. mail : franck.dorge@aef.info
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Des défis partagés, des cloisons à briser, 
des stratégies communes à bâtir

En juin 2008, plus de trois cents professionnels se rassemblaient au siège 

du groupe La Poste lors des premières Rencontres Universités Entreprises, 

à l’initiative de l’AEF, en partenariat avec la CPU et l’ANDRH, afin de poser 

la question - sans tabou ni préjugé - des partenariats possibles entre uni-

versités et entreprises dans les domaines de l’emploi, de la formation, mais 

également de la recherche et de l’innovation. 

Forte du succès de cette première édition, l’AEF a pris l’initiative de péren-

niser cette manifestation en lui donnant plus d’ampleur, avec deux jour-

nées, l’une entièrement consacrée aux questions de formation et d’emploi, 

l’autre à la recherche et à l’innovation.

D’un côté, la crise économique assombrit temporairement les perspectives d’em-

ploi des jeunes diplômés. Mais elle est aussi l’occasion pour les entreprises de 

réfléchir à leur modèle, tant de recrutement que d’innovation, pour être plus 

performantes. Elles doivent encore davantage fonder leur compétitivité sur l’inno-

vation, et rompre peu à peu avec des modèles de recrutement mono-culturels.

De l’autre, la crise que les universités viennent de connaître témoigne d’un 

évident malaise : elle révèle une forte demande de reconnaissance, telle 

qu’elle existe partout dans le monde. Confrontées à une concurrence na-

tionale et internationale accrue, les universités doivent mieux valoriser leur 

immense potentiel humain - les étudiants autant que les chercheurs - à 

l’instar de ce que font les grandes écoles.

Entreprises et universités sont donc confrontées à des défis similaires qui doi-

vent les conduire à converger. Et, pour converger, à mieux se connaître. Tel est 

l’objectif de cette deuxième édition des Rencontres Universités Entreprises.

aef.info

Soyez au cœur de l’actualité !
L’ AEF, agence de presse spécialisée, c’est 40 journalistes, 30 dépêches par jour,
une couverture nationale et une information sur mesure : dépêches en temps réel,

compilations quotidiennes, hebdomadaires ou par mots clefs.

Pour mesurer l’intérêt de ce service d’information, testez-le :
www.aef.info, onglet inscription puis laissez-vous guider.

 Vos contacts : Bernard de Pierrefeu, pôle privé : 01 53 10 06 48 - bernard.depierrefeu@aef.info
Cyril Longuépée, pôle public : 01 53 10  - cyril.longuepee@aef.info

• La formation dans l’entreprise
• L’apprentissage
• Le suivi de la réforme de la formation
   professionnelle : négociations paritaires, etc.

Ressources humaines

• Le suivi de l’actualité santé, retraite, 
   famille, sécurité sociale,
   épargne salariale et prévoyance

Formation professionnelle

• Les stratégies des établissements
• Les nominations des responsables
• Les financements, budgets, contractualisations

Enseignement supérieur 

• Un suivi « macro-social » de l’actualité
   du marché du travail
• Les négociations entre partenaires 
   sociaux et les pouvoirs publics

Politiques de l’emploi 

• Les politiques et les stratégies
• Le suivi de la réglementation
• L’actualité internationale et européenne

Recherche - Innovation 

• Les nouvelles formations diplômantes
• Les relations partenariales (chaires, etc.)
• L’insertion professionnelle 

Cursus 



Les universités incarnent, y compris dans leur 
complexité, la diversité, tant sociale qu’ethnique 
et de compétences. Cela représente un atout 
potentiel pour des entreprises dont les clients 
et les collaborateurs sont eux-mêmes divers.

Près de deux ans après le vote de la loi LRU, qu’en 
est-il de l’apport des représentants du monde 
économique ? Parviennent-ils à être entendus ?

Comment mettre en place des référentiels de 
compétences à partir de diplômes ?

La crise économique remet-elle en cause 
l’évolution pointée par l’Apec en septembre 
2008, selon laquelle les jeunes diplômés de 
l’université sont de plus en plus courtisés par 
les recruteurs ? Quels sont les ajustements, les 
secteurs porteurs ou les profils recherchés ?

Patrick Hetzel
Alain Menand

Charlotte Duda
Christian Forestier 

André Touboul
Jan Figel 

Anne Bonnefoy
Jacky Chatelain

Jacques Fontanille
Bernard Falck

Hervé Borensztejn Daniel Marquié
Jean-Loup Salzmann

Philippe Dulbecco
Marc Boudier

Camille Gallap
Pierre Lamblin

Isabelle Arnaudet
Julie Coudry

Mardi 16 juin 2009
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Programme de la journée Emploi & Formation 	
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

09h00-10h00 f Accueil
Marc GUIRAUD, président exécutif d’AEF

	           f Ouverture
Christian FORESTIER, administrateur général du Conservatoire national des arts et métiers (Cnam)
Jacques FONTANILLE, vice-président de la CPU et président de l’université de Limoges
Charlotte DUDA, présidente de l’Association nationale des directeurs des ressources humaines 
(ANDRH)
Patrick HETZEL, directeur général pour l’enseignement supérieur et l’insertion professionnelle 
(DGESIP)

09h45 f Jan FIGEL, commissaire européen à l’Éducation et aux Affaires culturelles
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

10h15-11h30 f Séance plénière
Diversité dans les universités : un vivier de compétences pour des entreprises performantes ?

Yazid SABEG, commissaire à la Diversité et à l’Égalité des chances
Jean-Loup SALZMANN, président de l’université Paris 13 Nord
Jacky CHATELAIN, directeur général de l’Apec
Alain DONZEAUD, vice-président de Syntec informatique, représentant la fédération Syntec
Jean CRITON, directeur général de la Banque Populaire Rives de Paris
Bruce ROCH, responsable diversité Groupe Adecco 
Hervé BORENZTEJN, Head of competency development de EADS

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

11h45-13h00 f 3 conférences en parallèle
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

    Conférence 1 • 	�Quel bilan peut-on tirer de la représentation du monde économique  
dans les conseils d’administration des universités ?
Bernard FALCK, directeur de l’éducation et de la formation du Medef
Laurent POULON, directeur DV Construction (Bouygues Construction)
Mohamed SENHADJI, vice-président étudiant, université Bordeaux 2
Philippe DULBECCO, président de l’université d’Auvergne
Jean-Philippe SARRETTE, directeur régional de la Caisse des Dépôts Bourgogne

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

    Conférence 2 • 	Compétences : des initiatives pour passer du diplôme à l’emploi
Daniel LAMAR, délégué général de l’Association pour faciliter l’insertion professionnelle des 
jeunes diplômés (AFIJ)
Daniel MARQUIÉ, directeur du Scuio de l’université Toulouse 3 Paul-Sabatier
Alexandre VARLET, délégué général du réseau national des entreprises pour l’égalité des chances
Henry DUFOURMANTELLE, Corporate campus management director, Areva 
William OUZILOU, chef de projet conseil RH à l’Apec
Anne BONNEFOY, relations Université-entreprise à l’université de Saint-Étienne Jean-Monnet

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

    Conférence 3 • 	� Quels sont les besoins de recrutement des entreprises en cette période  
de crise ? 
Philippe BAILLY, DRH de la Banque Populaire Ouest
Brigitte BOS, responsable études au département Études & recherche de l’Apec
Alain DONZEAUD, vice-président de Syntec informatique et président de la Commission sociale 
emploi formation de Syntec informatique
Adrien BÉCHONNET, responsable des relations avec l’enseignement supérieur de Total 
François HUMBLOT, PDG du cabinet Humblot Grant Alexander
Philippe SIGNE, DRH Bouygues Construction SA

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .



Stéphane Roussel
Jean-Pierre Finance

Marc Guiraud
Colette Gluck

Laurent Poulon
Gérard Mary

Jean-Marie Filloque 
Marie-Carole  Lecercle

Maurice Pinkus
Pascal Charvet

Mohamed Senhadji
Pascal Collardey

Philippe Bailly
Alain Donzeaud

Philippe Signe
Benoist Apparu 

William Ouzilou
Yazid Sabeg

Bruce Roch

Mardi 16 juin 2009
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Programme de la journée Emploi & Formation 	

Comment la charte des stages est-elle 
appliquée dans les entreprises ? Quid des 
jobs étudiants sur les campus ? Comment 
les universités valorisent-elles l’engagement 
étudiant ?

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

13h00-14h00 f Cocktail déjeuner
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

14h00-14h45 f Grand témoin • Stéphane ROUSSEL, Directeur des ressources humaines de Vivendi
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

15h00-16h30 f 3 conférences en parallèle
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Conférence 4 • Engagement associatif, stages et jobs étudiants sont-ils des passages obligés 
vers le premier emploi ?
Isabelle ARNAUDET, responsable emploi et diversité de Carrefour France
Frédéric BEDIN, coprésident du Comité de suivi des stages et de la professionnalisation des 
cursus 
Pascal BLACHE, directeur de l’Office universitaire de presse (Ofup)
Henry Dufourmantelle, Corporate campus management director d’Areva
Marie-Carole LECERCLE, directeur du Recrutement AXA France
Camille GALAP, président de l’université du Havre
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Conférence 5 • Comment organiser de façon optimale le suivi des diplômés à l’échelle  
d’une université ?
Marc BOUDIER, président de Resosup
Pierre LAMBLIN, directeur des études et recherche de l’Apec
Pierre VOLLE, vice-président entreprises de l’université Paris-Dauphine
Julie COUDRY, cofondatrice de La Manu
Colette GLUCK, directrice du Scuio-IP de l’université de Cergy-Pontoise
Jean VERGER, directeur de l’IUT de Lorient
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Conférence 6 • Comment entreprises et universités peuvent-elles améliorer ensemble l’offre 
de formation universitaire ? Alternance, formation continue, chaires...
Gérard MARY, président de la Commission nationale d’expertise des licences professionnelles
Élisabeth CONTE, directrice du développement des ressources humaines de BRED Banque 
Populaire
Maurice PINKUS, directeur délégué de l’UIMM
Jean-Marie FILLOQUE, président de la CDSFCU (formation continue universitaire)
Vincent MERLE, professeur titulaire de la chaire « travall, emploi et acquisitions 
professionnelles » au Conservatoire national des arts et métiers
Adrien BÉCHONNET, responsable des relations avec l’enseignement supérieur de Total 
Fabrice CLERFEUILLE, directeur de l’Institut d’économie et de management - IAE, université de 
Nantes 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

16h45-18h00 f Séance plénière
Labels, classements, évaluation, lisibilité : comment s’y retrouver dans la jungle des diplômes 
universitaires ?
Pascal CHARVET, directeur de l’Onisep
Alain MENAND, directeur de la section des formations et diplômes, AERES
Jean-Pierre FINANCE, président de l’université Henri-Poincaré, membre du Board de l’EUA 
Benoist APPARU, député, rapporteur de la loi LRU 
Pascal Collardey, DRH de KPMG SA
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

La loi LRU fixe des objectifs de suivi de 
l’insertion professionnelle dans les universités, 
qui mettent en place des BAIP. Comment 
élaborer un annuaire de jeunes diplômés ? 
Comment suivre « une cohorte » ?

Les outils permettant d’améliorer la profes-
sionnalisation se diversifient : quelles sont, 
pour ces différents outils, les clefs d’une 
collaboration réussie ?

Quelles sont les clefs de compréhension des 
diplômes universitaires ? Comment tenir 
compte des classements ?



Universités et entreprises sont engagées dans 
une compétition dans laquelle performance 
et innovation sont indissociables. À quelles 
conditions ces démarches souvent parallèles 
peuvent-elles converger ?

Dans quelles conditions ces outils de 
financements de la recherche (Pacte pour la 
recherche, loi LRU) permettent-ils de créer une 
dynamique ? Lesquels choisir ? Quels bénéfices 
réciproques ? 

Politique européenne des brevets, nouvelles 
règles de gestion entre organismes et universités 
en France, quelles sont les stratégies à mettre 
en place ? Quelle articulation entre les coûts 
de la recherche et la répartition de la propriété 
intellectuelle ?

Comment utiliser au mieux les outils disponibles 
pour développer la culture de l’innovation ? 
Comment mieux impliquer les PME et les 
laboratoires publics ? Quelles différenciations 
des stratégies de valorisation ?

Mercredi 17 juin 2009
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Programme de la journée Recherche & Innovation 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

09h00-09h30 f Accueil
Jean-Michel CATIN, directeur de la rédaction d’AEF

	           f Ouverture
Jean-Richard CYTERMANN, adjoint au directeur général pour la recherche et l’innovation
Philippe BRAIDY, directeur du Développement territorial et du réseau à la Caisse des Dépôts
Jacques FONTANILLE, vice-président de la Conférence des présidents d’université (CPU) 
et président de l’université de Limoges

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

09h30-11h00 f Séance plénière
Recherche partenariale : comment en faire un avantage compétitif à la fois pour les laboratoires 
publics et les entreprises ?

Jacqueline LECOURTIER, directrice générale de l’ANR
Denis RANDET, délégué général de l’Association nationale recherche et technologie (ANRT)
Axel KAHN, président de la commission recherche de la CPU, président de l’université Paris 
Descartes
Joachim RAMS, président de l’Association des Instituts Carnot
Roger FOUGÈRES, vice-président de la région Rhône-Alpes, représentant de l’ARF (sous réserve)
Thomas SERVAL, directeur de l’innovation Microsoft France
Jean-Pierre VERJUS, directeur général adjoint de l’Inria

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

11h15-13h00 f 3 conférences en parallèle
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

    Conférence 1 • 	�Comment investir dans la recherche ? Fonds de dotation, fondations  
de coopération scientifique…
Anne-Juliette HERMANT, directrice du fonds Axa pour la recherche 
Jean AUDOUZE, chargé du Fonds de dotation du CNRS 
Dominique GAUTIER, directeur général adjoint de la Banque Populaire Loire et Lyonnais
Jacques CRÉMER, Toulouse School of Economics (Directeur de recherche CNRS, GREMAQ, 
université de Toulouse 1 Sciences sociales)
Nicolas FRITZ, délégué général de France Angels
Pierre MARCENAC, associé, responsable du réseau universités KPMG SA

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

    Conférence 2 • 	�Comment mettre en place une politique efficace de protection  
et de valorisation de l’innovation ?
Jean-Pierre CARDON, délégué INPI région Île-de-France
Philippe GORRY, directeur de Aquitaine Valo, membre du conseil LES France et du réseau Curie
Jean-Louis SOMNIER, PDG Novagraaf, conseil en propriété intellectuelle
Alfred CHAOUAT, président de l’association LES France et directeur du licensing chez Thomson
Laurent BUISSON, directeur délégué à la recherche et au transfert UPMC (Université Pierre-et-
Marie-Curie)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

    Conférence 3 • 	�Crédit impôt recherche, instituts Carnot, etc., quels outils choisir pour 
stimuler la recherche partenariale ?
Frédérique SACHWALD, chef du département Politiques d’incitation à la R&D des entreprises, 
ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche
Laurent SCHEINFELD, directeur et cofondateur Subventium
Jean-Marc BLONDY, directeur d’institut Carnot, université de Limoges
Christian LERMINIAUX, président de l’université de technologie de Troyes
Carlos MORENO, administrateur du Comité Richelieu, association des PME innovantes 
Ludovic VALADIER, ANR, responsable des relations avec les pôles de compétitivité et les instituts  
Carnot

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Alfred Chaouat
Jean-François Bernardin

Jean-Louis Bancel Anne-Juliette Hermant
Sabine Enjalbert

Bruno Carrias
Simone Bonnafous

Jean-Charles Guibert Clarisse Angelier
Pierre Glorieux

Dominique Vernay
Axel Kahn

Jacqueline Lecourtier Jacques Cercelet
Carlos Moreno

Martine Pretceille



Mercredi 17 juin 2009
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Programme de la journée Recherche & Innovation 

Valérie Pecresse

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

13h00-14h00 f Cocktail déjeuner
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

14h00-14h45 f Grand témoin • Christophe LAUX, professeur à l’École centrale de Paris

Les fausses idées sur le modèle université-innovation dans la Silicon Valley

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

15h00-16h30 f 3 conférences en parallèle
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Conférence 4 • Comment doter la France de clusters de recherche ? Quelles bonnes pratiques  
de gouvernance ? 
Alain BERETZ, président de l’Université de Strasbourg
Jean-Charles GUIBERT, directeur de la valorisation Commissariat à l’énergie atomique (CEA) et 
vice-président de l’Agence régionale de l’innovation Rhône-Alpes
Jacques LÉGLISE, délégation régionale à la recherche et à la technologie Basse-Normandie 
Francis JUTAND, directeur scientifique de l’Institut Télécom, vice-président du pôle de 
compétitivité Cap Digital  
Laurent KOTT, président de CapIntech
Un représentant de l’Association des régions de France (ARF)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Conférence 5 • Docteurs et doctorants : quel est l’impact des Cifre, des doctorants conseils,  
du contrat doctoral sur la diffusion d’une culture de l’innovation ?
Yves MÉTIVIER, directeur-adjoint de l’ENSEIRB, Institut polytechnique de Bordeaux (université 
Bordeaux 1 Sciences et Technologies, université Bordeaux 2 Victor-Segalen)
Clarisse ANGELIER, chef du service Cifre de l’Association nationale recherche et technologie 
(ANRT)
Martine PRETCEILLE, directrice de l’Association Bernard Gregory 
Vincent REILLON, doctorant à l’UPMC, président de la Confédération des jeunes chercheurs 
Bruno CARRIAS, membre du bureau de la commission recherche et innovation du Medef 
Jacques CERCELET, Syntec ingénierie, directeur du développement métier bâtiment Ingérop
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Conférence 6 • Comment entreprises et collectivités peuvent-elles utiliser la cartographie  
et l’évaluation des unités de recherche ?
Pierre GLORIEUX, directeur de la section recherche de l’Agence d’évaluation de la recherche et 
de l’enseignement supérieur (AERES)
André TOUBOUL, délégué régional à la recherche et à la technologie (DRRT) d’Aquitaine
Jean-Baptiste VERLHAC, vice-président recherche de l’université Bordeaux 1
Annie GUEDJ, directrice des relations avec les entreprises, CNRS
Sabine ENJALBERT, directrice du Centre francilien de l’innovation
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

16h45-18h00 f Séance plénière
Universités, pôles de compétitivité et territoires : l’impact des stratégies régionales
Un représentant de l’Association des régions de France (ARF) 
Lionel COLLET, président de la CPU, président de l’université Claude-Bernard Lyon 1
Jean-François BERNARDIN, président de l’Assemblée des chambres françaises de commerce 
et de l’industrie (ACFCI)
Arnold MIGUS, directeur général du CNRS
Jean-Louis BANCEL, vice-président du Crédit coopératif
Dominique VERNAY, président du pôle de compétitivité System@tic Paris-Région, Thales
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Clôture par Valérie PÉCRESSE, ministre de l’Enseignement supérieur et de la Recherche
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

18h00-18h45 f Cocktail apéritif
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

La multiplication des outils nécessite-t-elle 
d’adapter les principes de gouvernance ?

Historiquement marginalisés dans les 
entreprises, les dispositifs de promotion des 
docteurs et du doctorat commencent-ils à 
produire leurs effets ?  

La mise en ligne des évaluations de laboratoires 
peut-elle être un atout, un accélérateur dans 
la recherche partenariale ?

Comment concilier les stratégies scientifiques 
et académiques avec les stratégies industrielles 
et territoriales ?

Jacques Crémer Denis Randet
Vincent Reillon

Alain Beretz
Laurent Scheinfeld

Jacques Léglise
Lionel Collet

Jean-Michel Catin
Francis Jutand

Jean-Louis Somnier
Arnold Migus

Joachim Rams Philippe Gorry Philippe Braidy 
Richard Cytermann

Roger Fougères



aef.info

Soyez au cœur de l’actualité !
L’ AEF, agence de presse spécialisée, c’est 40 journalistes, 30 dépêches par jour,
une couverture nationale et une information sur mesure : dépêches en temps réel,

compilations quotidiennes, hebdomadaires ou par mots clefs.

Pour mesurer l’intérêt de ce service d’information, testez-le :
www.aef.info, onglet inscription puis laissez-vous guider.

 Vos contacts : Bernard de Pierrefeu, pôle privé : 01 53 10 06 48 - bernard.depierrefeu@aef.info
Cyril Longuépée, pôle public : 01 53 10  - cyril.longuepee@aef.info

• La formation dans l’entreprise
• L’apprentissage
• Le suivi de la réforme de la formation
   professionnelle : négociations paritaires, etc.

Ressources humaines

• Le suivi de l’actualité santé, retraite, 
   famille, sécurité sociale,
   épargne salariale et prévoyance

Formation professionnelle

• Les stratégies des établissements
• Les nominations des responsables
• Les financements, budgets, contractualisations

Enseignement supérieur 

• Un suivi « macro-social » de l’actualité
   du marché du travail
• Les négociations entre partenaires 
   sociaux et les pouvoirs publics

Politiques de l’emploi 

• Les politiques et les stratégies
• Le suivi de la réglementation
• L’actualité internationale et européenne

Recherche - Innovation 

• Les nouvelles formations diplômantes
• Les relations partenariales (chaires, etc.)
• L’insertion professionnelle 

Cursus 
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Infos pratiques
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Conservatoire national des arts et métiers • 292 rue Saint-Martin • 75 003 Paris

Contacts
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Franck Dorge, responsable des relations institutionnelles.  Tél. : 01 53 10 09 77 - 06 10 48 40 55.

franck.dorge@aef.info

Franck Nardin, inscriptions et logistiques. Tél. : 01 53 10 09 63 - 06 68 78 24 96.  franck.nardin@aef.info


